ALTALANOS ERTEKELES 93,559

1. Pedagégiai folyamatok 87,39%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
A tagintézmény vezetGje irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsdt, a hosszu és rovid tavu tervek lebontdsdt és bsszehangoldsat. Az operativ
dokumentumokban meghatdrozza a révid tdvu terveket,

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikédését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kilsé mutaték (példaul szociokulturélis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovbbeni helyzetének
megitélését.

teljesiil

A telepiilés jellegébbl adédéan kozponti szerepet kap a nemzetiségi oktatds-nevelés megvaldsitasa.

1.1.3. Atervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

inkabb teljestil
A tervek elkészitése a vezet§ irdnyitdsdval, nevelbtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény
munkatdrsainak felkészitése a feladatra megtérténik.

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egytittmUikodés.
teljesiil

2014-t6 Sdrisap és Kornéyke Korzeti Altaldnos Iskola melynek Ddg a tagiskoldja.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolésa megtorténik.

inkabb teljesiil
Az intézmény az 6nértékelése, intézményvezetdre, intézményre, pedagégusra elkésziilt. Meghatdroztdk a
fejlesztendq teriileteket és az ehhez kapcsoléds feladatokat, melyek drnyaltan jelennek meg a
munkatervekben és a beszdmolékban is. (vezeti interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zdsségek
terveivel.

teljesiil
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a pedagdgiai
programban meghatdrozott célokkal. (Munkaterv)



1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejiédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesil
Térekszenek arra, hogy tanuldik kirnyezetiiket véds, megbecsiilG értékeld felnbttekké vdljanak.- /PP./-
kornyezetvédelem, szemétszedés megjelenik a programokban

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készllnek.

teljestil
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet6.

inkabb teljesiil

A nemzetiségi oktatds a teleplilés adott helyzete miatt kézponti szerepet kap, bar olvashato, hogy 4.
évfolyamtd! megjelenik az angol mint idegen nyelv.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagbgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az dtéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

inkabb teljesiil

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a munkdjdban
el6térbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat egységét. (PP, munkaterv, beszamolok) Az intézményi
dokumentumok vizsgdlata mindezeket aldtamasztja. Kiemelten szerepel az oktatds eredményessége és
az alapvetd készségek fejlesztése. A tovabbképzési tervben is megfigyelhetd, a célok megvalésulasat
szolgdld, az intézmény céljaival megegyezl képzési formdk, modszertani képzések tdmogatdsa fontos az
intézmény szamdra (Jdtékra fell-online képzés, IKT eszkozbk a tandrdn)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagbgusok, a munkakoztsségek és a didkonkormanyzat bevonéasaval torténik.

inkabb teljesil
Munkaterv ésszedllitasa el6tt az intézményvezetd kikéri a pedagdgusok véleményét. Az intézmény kis
létszdma miatt a "munkakézosségek” kifejezés nem relevans. Az tnyi tagiskola didklétszama: 15 f6.



1.4.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

inkabb teljesiil
A pedagdgiai program tartalmazza a nevelési modszereket, eljdrdsokat. (PP). Az intézményben kiemelt
fontossdggal kezelik a német nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsdt, a roplabda oktatdsdt Fejleszté
pedagdgus hidnya nehézséget okoz.

1.3.4. Az intézményi pedagoégiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
€puld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szUl6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

inkdbb teljesiil
A pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek mindegyike kilén-kiilén és komplexen is az
eredményesség novelését, valamint az elégedettségi mutatcék javuldsat célozzdk (PP 11-14. old.). A célok
megvaldsitdsahoz sziikséges feltételrendszert szamba vették. Mindennapi munkdjuk részeként o
feltételek javuldsdhoz, gyarapitdsGhoz, kihaszndljdk o humdn eréforrdsokat és azok fejlesztési
lehetdségeit. Az alapdokumentumok alapjén, valamint az interjik sordn, a mérési és egyéb eredmények
vizsgdlatakor is megerdsitést nyert, hogy a partneri igények, elvdrdsok, valamint az elégedettség egyiitt
Jjelenik meg. A vezet§ és pedagégusok tevékenysége - intézményiik iranti évtizedes elkotelezettségének
megfelelen - az iskola j6 hirének 6regbitésére, a tanulék, munkatdrsak, pedagdgusok, a sziilbi és
partneri kor megelégedésére iranyul (vezetdi, pedagdgus interju).

Milyen az intézmény miikodését iranyfto éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymaésra éplilnek.
teljesiil

Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra épiilnek. (Munkatervek, beszdmoldk)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
teljesiil
Az el626 évi megvaldsulds értékelése az eseti értekezleteken rendszeresen megvaldsul, amelynek alopjdn

fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok a kévetkez6 évi munkatervekben tervezésre kertilnek.
A tapasztalatok rogzitése az éves beszdmolokban részben torténik meg. (Munkaterv, beszdmoldk).

1.4.3. A beszdmolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljesiil

A beszdmoldk szempontjai minden teriiletre kiterjedéek. A pedagégiai munka, tervezés, megvaldsitds
folyamata 6sszekapcsolddik.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?



1.6.

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagogusok éves tervezése rediis, a tervek az intézményi elvardsoknak, valamint a fejlesztési céloknak
megfelelGen késziilnek. A pedagdgusok igyekeznek alkalmazkodni az aktudlis helyzetekhez.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, a megtekintett dokumentumokban nyomon
kovethet8. A pedagégusok a veliik folytatott interjti sordn elmondtdk, hogy sziikség estén az osztdly
Osszetételéhez, képességeiket figyelembe véve korrigdinak, ezt jelzik a dokumentumokban. Helyszini
dokumentumelemzés: tanmenetek, naplék, tanuléi munkdk ellenérzése alapjdn elmondhatd, hogy a
pedagogusok munkdja a tervez$ dokumentumok és a megvaldsitdst adminisztrdld dokumentumok
koherenciagjat mutatjo, az eltérések dokumentditak.

1.5.3. A teljes pedagobgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil

A tervezésnél is szerepel az iskolai filzetek ellendrzése, ez tovabb folytatddik o tanmenetek, naplé
dttekinthetdségében.

Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést
végeznek,

teljesiil
Az intézményvezetés ellenbrz6-értékeld tevékenysége folyamatos. Az SZMSZ-ben, munkatervekben, az

ellenérzési tervben, a munkakéri leirésokban megtalalhatd, hogy a pedagdgusértékelés rendje
szabdlyozott. A vezetdi és pedagdgus interjuk igazoljdk a folyamatos belsé ellenbrzés végzését.

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagégiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsilyosan megjelenik.

inkabb teljesiil

A digitdlis eszk6z6ket a pedagogusok mapi szinten haszndljdk.

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz,

teljesiil

A munkaterv része "A pedagdgiai munka éves ellenGrzési terve, belsé ellendrzési terve". Az ellenbrzési terv
megvaldsitdsa személyekre, feladatokra leosztva, a belsé ellenérzési tervre épiilve szabdlyozottan zajlik.
A kollégdk folyamatosan belsé hospitdldsokat végeznek, megbeszéléseket tartanak, étleteikkel,
véleményilikkel segitik egymds munkdjdt. Az utébbi két év beszamoldja alapjan dnértékelés (pedagogus,
vezets, intézményi) nem tértént.



1.7.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljesiil

Ev kbzben térténd ellenbrzésekkel, értekezleteken, mérésekkel, beszémolokban, tantdrgyi jegyek
lezardsdndl térténik oz elemzés, utdna ha sziikséges, korrekcidt hajtanak végre. (vezetdi interju)

1.6.5. Atanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemazi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljestil
Atanuldsi eredmények elemzése megjelenik az intézmény és a munkak6zisségek éves beszdmoldiban.
(Eves beszamoldk) A tovabbtanuldsi mutatékat, kompetenciamérés eredményeit nevelétestiileti
értekezleten megbeszélik, versenyeredményeket nyomon kaévetik. A tovabbtanuldsi mutatékat
figyelemmel kisérik. Sziikség esetén korrekcidt hajtanak vére, intézkedést kezdeményeznek. (interjik)

1.6.6. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

inkabb teljesiil
Az intézményvezetbvel folytatott interju alapjdn a pedagdgusok draldtogatdsdt az intézményvezetd
mellett a kibbvitett vezetdség (munkakbz6sség-vezetd) is elldtja. A tandrdk kiértékelését a tandri
kompetencidak mentén dtbeszélik, melyek tdmpontot adnak a pedagogusok dnértékeléséhez. A nevelési év
zar6 értekezletén értékelik a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének eredményeit az ellenérzés ditaldnos
tapasztalatait, megdllapitva az esetleges hidnyossdgok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.
(vezetdi, pedagdgus interjti)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az ertékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti,

teljesiil
A pedagdgusok ellenbrzése és értékelése részletes, havi bontdsban megadott ellenérzési terv alapjén
zajflik, mely tervezé dokumentum az 6sszes ellenérzési tertilethez egyenként megadja, hogy az ellenérzést
milyen médszerekkel, valamint bizonylatokkal kivdnja aldtémasztani, tovdbbd ehhez milyen
visszacsatoldsokra van sziikség (munkatervek). Az intézményi 6nértékelés és ahhoz kapcsolédé
Onfejlesztési terv az 6raldtogatdsok tapasztalatai és egyéb adatgydijtési eljdrdsok (interjuk, kérdéivek,
dokumentumok) adatai alapjan késziil.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesiil
Kis létszamu iskola, kis létszamu tantestiiletében a tervezés, ellenérzés, értékelés, visszacsatolds a
személyes tapasztalatok alapjdn térténik.



1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6d mérési rendszer mikodik.

teljestil

A pedagdgiai programban leirtak alapjin a tanulmdnyi munka értékelése elsGsorban a helyi tantervben
eldirt kbvetelmények alapjén térténik

1.8.2. A pedagbgusok a pedagégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyuijtotta lehetdségeket is.

inkabb teljesil

A pedagdgusok a pedagégiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas
ellendrzési, értékelési eszkbzOket vdlasztanak, kis 1étszdm mellett, ez egyénre szabott.

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

teljesiil

A tanuldk tanulmdnyi munkdjanak, magatartdsdnak, valamint szorgalmanak értékelésével kapcsolatos
informdciékat a PP tartalmazza,

1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szuldkkel.

teljesiil

A sziil6ket bevonjdk a nevelés oktatds folyamtdban, részletes tdjékoztatdst adnak az intézményben folyé
pedagdgiai munkdraél.

1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket a helyben szokdsos médon kévetik. Egyéni fejlesztési tervek
nem késziilnek.

1.8.6. A tanulé eredményeirdi fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel6jének.

teljesiil

Sz(il6i értekezleten és fogado Grdkon rendszeres visszacsatolds térténik.



1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil

A dokumentdlt ellenbrzések tapasztalatait felhaszndljdk a tervezés folyamatdban, prébdljdk
optimalizdini az elérend6 célokat, kijel6ini az djabb feladatokat.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatéarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

teljesiil
Az intézmény a kompetenciamérés eredményeit folyamatosan szem elétt tartva hatdrozza meg a
kévetkezd tanév munkatervi feladatait

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
feltlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl3 tanuldk
elladtasara.

inkabb teljesiil
A felzdrkdztatdst az intézmény kiemelt teriiletként kezeli. Ehhez killonés figyelemmel értékeli a tanuldsi
eredmeényeket és ugy tervezi meg a humdn eréforrds igényeit is. Az intézmény gondoskodik a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek elldatdsdrdl, specidlis témogatdsardl. A fejlesztést igénylékkel kiilon
szakember (fejlesztépedagdgus) is foglalkozik. (munkaterv, beszdmold)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segité belss (6tletek,
egyéni erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil
Az intézmény nyitott az uj médszerek, j6 gyakorlatok bevezetésére. A pedagdgusok folyamatosan
fejlesztik a médszertani kultirdjukat, tovabbképzésekre jarnak. (pedagdgus, vezetdi interjui)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa.
megfeleld

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok dsszhangjdnak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazaséaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd



1.5. A pedagdgiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézmeényi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.
megfeleld

1.7. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
megfelel6

1.8. A pedagobgiai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellentérzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel

1.9. Az ellendGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A tanitas-tanulas eredményességének novelése érdekében Uj intézkedések, j6 gyakorlatok bevezetése.
Ezek hatdsdnak, eredményének, hatékonysaganak vizsgalata, nyomon kovetése, a szlikséges
intézkedések megtétele. A kompetenciamérések eredményeire épitve a tapasztalatok beépitése a
pedagogiai munkaba, a tanuldk egyéni fejlesztési lehetéségeinek tovabbi kihasznalasa és azok
dokumentélasa.

Kiemelkedd tevékenységek
A német nemzetiségi nevelés-oktatas megvalosulasa kdézponti szerepet tolt be az intézményben.
Befogadd intézményként, fontos feladatként kezelik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztését.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 97,33%
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagoégiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonods
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A pedagdgioi programban és az SZMSZ-ben az osztalyféndkok tevékenységére, a didkénkormanyzati
munkdra, az egyéni fejlesztésre vonatkozo célok és feladatok megfogalmazédnak (SZMSZ 16-19. old). A
megvaldsult eredmények a beszamolokban nyomon kévethetSk. A személyiség - és kdzbsségfejlesztés a
tanitdsi 6rdk mellett a hagyomadnyok dpoldsdban, tartalmas, élményekre €piil6 szabadidds
tevékenységekben is kiemelt feladat (beszamoldk). A beszdmolok alapjan az iskolai szintl rendezvények
segitik a tanulék kiegyensulyozott, harmonikus fejlédését. (PP, Beszamoldk 2021-2022, 2022-2023,
Vezetéi interju).



2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.
teljesiil

Bardtsdgos, esztétikus és csalddias kornyezetben a nevelés-oktatds személyre szabott: a pedagdgusok
ismerik a tanuldk testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi fejl6désiikkel. Programjuk eleme
a tanulok aktiv tandrai részvételének tamogatdsa, mely a pozitiv élményeken keresztil valésul meg.
Tdmogatjdk a tehetséggondozdst (nemzetiségi nyelv oktatdsa emelt éraszémban térténik, differencidlds
minden lehetséges tanitdsi 6rdn, tanuldsmédszertani 6rék, felkészités szaktdrgyi versenyekre).

2.1.3. Atanulbk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézséggel kiizd6 és SNI-s tanulck megkiilénbéztetett figyelemben részesiinek.
A tanuldk tanév eleji felmérése hatdrozza meg o tovabbi fejlesztési célokat, feladatokat. A kiilénleges
bdandsmddot igénylé tanuldk részére az intézmény a sajdt keretein belill fejleszt6 foglalkozdsokat biztosit.
Az iskola pedagdégusainak fontos, hogy minden gyermek jé valamiben, ennek érdekében a tehetség
azonositdsa (szakkor, versenyek, vetélkedGkre vald felkésziilés) megtérténik. Mivel nincs sok tanuld az
osztdlyokban, igy tobb id6 jut egyéni beszélgetésekre, feleletekre, tanérdakon t6bbszér keriil sor egy-egy
tanuldra.(pedagdgus interju). Az iskoldban fontos szerepe van a kéz6sségi nevelésnek. Szinterei pl. a
farsang, projektnapok, Mikulds buli, Halloween-parti, Tépértyii avatd, téltemetés, osztalykirdnduldsok.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkra)?

2.2.1. A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
kepességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd moédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Pedagdgusok kézétt a belsé tuddsmegosztds j6I miikédik, munkakézosségi értekezleteken, szakmai
napokon, hospitdldsokon adjdk dt egymdsnak megszerzett ismereteiket. Azonos tantdrgyat (pl.: német
nyelv) tanité pedagdgusok tapasztalatcseréje pl.: a tankényvek kivélasztdsdndl, az alsé vagy/és
felstagozaton tanitokat érinté programok egyeztetésében, kompetenciamérésekre valé felkészitéseken
kertil sor. (pedagdgus interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha szitkséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

Az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztési eredményeit elsésorban az
osztdlyf6nékok kévetik folyamatosan, 6k rendelkeznek a legtébb informdciéval a tanulérdl. A pedagdgus,
miutdn felmérte a tanulé tuddsdt, és segitett a tanulénak a tanuldsi cél kittizésében, tampontokat ad a
tovdbbi teendékrél, majd nyomon kéveti a tanuld egyéni haladdsat, és személyre szabottan segiti a
tanuldsi folyamatot. A fejleszté értékelés alkalmazdsdandl a pedagégus a gyermek 6nmagdhoz mért
fejlidését veszi figyelembe. Folyamatos visszajelzést ad a tanulénak er6sségeirél és hidnyossdgairdl,
megbeszéli vele a tanuldsi célokat, az értékelési szempontokat, a teendbket, és a teend6k hatdridejét.
(pedagdgus interjti, PP)



2.3.

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

inkabb teljesiil

Munkatervek, beszdmolok, pedagégusokkal készitett interjik tanusitjdk, hogy a pedagdgiai programban
meghatdrozott nevelé-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, céljai, feladatai, értékei, eszkézei megfelelnek
az intézmény profiljanak, nyomon kivethetésége az intézményi dokumentumokban kevésbé kidolgozott.
A figyelem kézéppontjdban a tanulék kulcskompetencidinak fejlesztése dll, a pedagdgiai program és a
munkatervi feladatok meghatdrozdsa is e szerint térténik.

Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagbégusok megfelels
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkéjukban.

teljesiil

A pedagégusok torekednek a gyermekek szocidlis hdtterének minél teljesebb kérii megismerésére. SNI és
BTM nehézséggel kiizd8 tanuldk esetében a szakértdi vélemények alapjdn torténik a gyermekek nevelése
és fejlesztése. Intézményen belil a sziikséges informdcick eljutnak a pedagogusokhoz, az
informdciészerzés szamos fajtdjat alkalmazzak: beszélgetés, megfigyelés, program az iskoldn beliil és
kiviil, rendszeres konzultdcié az osztdlyban tanité kollégdkkal, szakemberekkel. (pedagdgus interjii)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocidlis helyzetérdl.
teljesiil

Az intézmény kis létszamd, csalddias légkor uralkodik, erés a személyes kapcsolattartds a szul6kkel is,
ezdltal a pedagdgusok ismerik a tanuldk helyzetét. Sziil6i forumot, beszéiget6 kéréket miikddtetnek, az
osztdlyf6nokok a csalddvédelmi felelbssel is tartjdk a kapcsolatot. Kiilénboz6 kézosségi programokra
meghivjak a csalddokat az egytittm(ikédés és informdciédramlds érdekében. Az osztalyf6nokok alapos
hattérismerettel rendelkeznek az osztdlyukba tartozo gyermekekrél. (pedagdgus interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatod rendszert m(ikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogaté halézattal. Stb.

teljesiil

Felzarkéztato programok, lehetdségek: korrepetdldsok, egyéni foglalkozdsok kis csoportokban, fejleszté
foglalkozdsok, tantdrgyi fejlesztés, készségfejlesztés, délutdni foglalkozdsok. A sajdtos nevelési igénydi
tanulék integrdlt nevelésében, oktatdsaban, fejlesztésében részt vevd fejlesztépedagdgus ( az intézmény
rendelkezik sajat fejleszté pedagdgussal) segiti a pedagogiai diagndzis értelmezését, figyelemmel kiséri a
tanuldk haladdsat, javaslatot tesz az egyéni fejlesztési sziikséglethez igazodé mdodszervaltdsokra,
egylittmUikodik a pedagdgusokkal, figyelembe veszi a tanuldval foglalkozé pedagdgus tapasztalatait,
észrevételeit, javaslatait, terdpids fejleszté tevékenységet végez. (Egyéni fejlesztési terv, Beszamold 2021-
2022; 2022-2023)



2.4.

2.5.

Hogyan tamogatjék az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.,

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjéban feladatként jelenik meg a tanulck igényének kialakitdsa o
folyamatos 6nmdivelésre, az 6ndllo tanulds képességeinek fejlesztésére.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulési igényeit.

teljesiil

Az intézmény tamogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsdt, korszer(i eszkézékkel rendelkezik.

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény(i tanulok
megkildnboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Messzemendleg megkapjak a figyelmet, ez az erGssége a kis létszamu kézésségnek.

2.4.4. A pedagogusok az 6nall6 tanuldshoz szakszer(i Gtmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

teljesiil
A felzdrkdztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanulék tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget, felzdrkdztato foglalkozdsokat szerveznek. A nevelés és oktatds személyre sz616: a
pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, térédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.
Az intézmény biztositia az 6ndllé tanuldshoz a feltételeket (minden tanulé sajdt laptoppal rendelkezik,
vdltozatos munkaformdk, differencidlds). Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatdsdra
versenyeztetés utjdn, szakkér formdjdban (szinjatszé szakkor, roplabda sportkér). (PP, munkatervek,
interjuk, helyszini bejdrds tapasztalatai)

Hogyan térténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbél kévethetd.

teljesul

Az egészséges életmddra nevelés kiemelt szerepet kap az intézményben, amit tandrdn beliil és tandrdn
kiviil egyardnt fontosnak tartanak. Témaheteket tartanak. ( beszémold )

2.5.2. A tanéran kivali tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

teljesiil

A tandrdn kiviili tevékenységek kozil a kornyezetvédelem témdjahoz - a dokumentumok szerint -
hagyomanyosan az egész iskoldt érintd tevékenységek tartoznak: pl. témanap, sportnap



2.6.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejiédés kérdéseivel.

teljesiil
A pedagégiai program kiemelt eleme az egészséges €és kornyezettudatos életmddra nevelés témakdire. Az
ebben felsoroltak gyakorlati megvaldsuldsa, hasznosuldsa az intézmény életében jelen van.(szulbi
interju)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

teljesiil
Az alapdokumentumokban megtaldlhatd az intézmény hagyomdnyokra épiilé programkindlata is, amely
alkalmas a kézosségfejlesztésre és az értékek kozvetitésére. A tanuldk megismerik az erkdlcsi normdkat,
képessé valnak arra, hogy tudatosan vdllalt értékrend szerint alakitsak életiiket. Az tinnepek,
megemlékezések és egyéb programok megjelennek a stratégiai és operativ tervekben egyarant. (PP,
munkaterv, beszdmolo)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

A kéz0Osségfejleszts tevékenység kiemelkedd az intézményben, annak hagyomdnyaival és a tanuldk
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. A munkatervek, beszamoldk és
interjuk, valamint, az intézményi bejdrds tapasztalatai is ezt tanusitjdk. A megfelel6 végzettségii
pedagogusok, a tovdbbképzések irdnya, az alapdokumentumokban régzitett feladatok ellatdsdt
biztositja.

2.6.3. A beszdmoldkbol kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkorményzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apoldsara, a timogatd szervezeti kultdrara.

teljesiil

A PP szerint az iskola hagyomdnyainak dpoldsa, ezek fejlesztése, bovitése, valamint az iskola j6
hirnevének megérzése, oregbitése az iskolak6zosség minden tagjdnak joga és kotelessége. Az iskola
sokéves hagyomdnyainak megfeleléen kiemelt rendezvényeik: tanévnyitd iinnepély, megemlékezés
nemzeti iinnepeinkrél, kardcsonyi misor, kozségi rendezvények. A beszamoldkban, munkatervben
szerepelt programok megvaldsuldsdnak mértékérdl tajékoztatdst nydjtanak. Az intézményi hagyomadnyok
dpoldsdnak igénye minden dokumentumban nyomon kévethet6. (PP, Eves munkatervek, Beszamolok)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyittmiikodést.

teljesiil
Az intézményen belili informdciéaramlids tobb irdnyd, a testiilet tagjai idében megkapjdk a
munkdjukhoz sziikséges informdcickat, online kézosségeket (belsé e-mail rendszer és a digitdlis tizenéfal)

miikddtetnek (pedagdgus interji). A vezetés gondoskodik réla, hogy az intézménnyel és a vdltozdsokkal
kapcsolatos informaciokhoz a sziil6k, a pedagdgusok és a tanuldk is hozzdjussanak. (Kréta-rendszer)



2.7. Az intézmeény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak meg?

2.7.1. KOz6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesil
Az intézményi hagyomdnyok mind a pedagdgiai programban, mind az intézményi munkatervekben
megjelennek. Kiemelten fontosak az intézmény életében a jeles napok, iinnepek, iskoldhoz két6dé
hagyomdnyok dpoldsa (lebontva az intézményi iitemtervben). A munkatervek, beszémoldk és interjuk, az
intézményi bejdrds tapasztalatai tandsitjdk, hogy a tanuldk szémdra vdltozatos programokat szerveznek,
iskolai kereteken beliil és iskoldn kiviil is: Halloween- parti, Mikulds, anydk napja, farsang, klubdélutdn,
tdbor, DOK -nap, mozi latogatdsok, Tépértyliavatd, Mdrton-nap, adventi gyertyagyujtdsok, téltemetés

2.7.2. Kbz6sségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
teljesiil

A DOK munkdja véltozatos. Az érdekképviselet mellett részt vdllalnak a programszervezésben (farsang,
gyereknap, év elején, év végén kirdnduldsok szervezése (munkaterv, pedagdgus interju)

2.7.3. Aszll6k a megfelel§ kereteken belll részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.
teljesiil

A sziil6k képviselGivel folytatott interjukbol kideriilt, hogy bekapcsolédnak iskolai k6z6s programokba:
osztdlykirdnduldsokba, farsangi mulatsdg, bdlok, iskolai iinnepségek, kirdnduldsok szervezésébe,
lebonyolitdsdba.

2.7.4. Bevonjak a tanulédkat, a szilGket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

inkdbb teljesiil
SZMSZ, szildi interjd tandsitja, hogy az alapdokumentumok elfogaddsdnak legitimdcidja térvényes, a
fejlesztd intézkedések meghozatala demokratikusan, a jogszabdlyi elGirdsok betartdsdval térténik. Az

intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az ket érinté
déntések elbkészitésébe, véleményt nyilvdnitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek.

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikddésébe valé bevonédassal és a diakok 6nszervezédésének
lehetSségeivel a tanuldk és a sziilék elégedettek.

teljesiil
Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds formai megfelelGek, hatékonyan biztositjk a
sziil6k szémdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdcickhoz, a
rendezvények szervezésébe és lebonyolitdsdba rendszeresen bekapcsolédnak. (szillGkkel késziilt interju,
kérdéives felmérés eredménye)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok

megvalbsulasa.
kiemelked6



2.2. Atanuldk személyes és szocilis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének

megvaldsulasa.
megfelelé

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
kiemelked6

2.4. A pedagoégiai programmal &sszhangban 1év6 6nallo tanulastdmogatasi gyakorlat

megvalositasa.
megfelelé

2.5. A pedagégiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kérnyezettudatos életmodra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedé

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1év6

tanuloi egylttm(ikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. AtObb szinten és eredményesen szervezddé kozosségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A tanulok szocidlis hatranyanak enyhitésére alkalmazott eszk6zék dokumentalasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A sziil6kkel val6 szoros egylttmiikodés keretében megvalosuld kbzosségépitd tevékenységet
kiemelked&en hasznalja az intézmény a személyiség- és kozosségfejlesztési célok elérésében. Kiemelt
szerepet kap a hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés. A tanul6k szocialis és tanulasi
hatranyainak enyhitésére a tantestilet kiemelt figyelmet fordit, a pedagégusok rendelkeznek
megfeleld informacidkkal, szamtalan felzarkéztato programot szerveznek. TAmogatd, nyugodt, pozitiv
légkort teremtenek az intézményben.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliiggd eredmények 87,18%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesiil

A Pedagdgiai programban hatdrozottan megfogalmazzdk a nevelés-oktatds pedagogiai elveit. Az

intézmény kiemelt célja a német hagyomdnyok dpoldsa, ezenkiviil az iskolai roplabda ami mdr 2018 éta

bajnoksdggd nétte ki magat.



3.2.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez§ indikatorok azonositasa.

teljesiil

A beszémoldkban és a Pedagdgiai programban megfogalmazzdk, hogy minden rendelkezésre dllé
mddszerrel segitik a kiilsG partnerekkel térténé egytittmiikdést.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerUleti szint, telepilési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatok (évismétlsk, magantanulok, kimaraddk, lemaradaék),
elégedettségmérés eredményei (sz(il8, pedagbdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkabb teljesiil
Az év végi intézményi beszémoldk részletesen tartalmazzdk és elemzik az intézményi eredményeket.
Vannak olyan teriletek, amelyek kiilén, részletesen is elemzésre keriilnek: lemorzsoléddsi mutatdk,
statisztikai adatok, versenyeredmények. A kompetenciamérés eredményeinek részletes nyilvantartdsa
nyomon kévethetd 5 évre visszamendleg, javasolt tovabbiakban a hatékonyabb stratégidjanak
kidolgozdsa, lebontva tandri feladatokra. (Kompetenciamérés eredményeinek dokumentdldsa, vezetsi

interjti)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesftményszintje évek ota (a
hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil

A gy6ri POK megdllapitotta, hogy statisztikai szempontbd! a kis létszém nem teljesen értékelhetS a kapott
merési adatokbdl.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

A Pedagdgiai programban és a munkatervekben meghatdrozott célok megvaldsuldsa és teljesiilésiik
mértéke, az aktudlis mérések eredményei, 6sszehasonlitdsuk a beszdmolékban (2022-2023 Beszdmold
2.3. fejezet) szerepel. Az oktatdsi-nevelési célokhoz kapcsolédé eredmények alakuldsa pozitiv az
intézményben. A tanuldk tobbségét felveszik az dltaluk megjeliit kozépfoku intézménybe, és ott sikerrel
veszik az akaddlyokat. A sziil6k elismeréssel széltak az iskoldban folyé pedagdgiai munkadrdl (sziléi
interju). A nevelBtestulet, munkak6zisség félévi és tanév végi értekezlet alkalmdval értékelik, elemzik az
elért eredményeket, feltdrva a sikeres és a fejlesztésre szorulé teriileteket, ( vezet6i interfu, pedagdgus
interjd)



3.3.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmeények stb.).

inkdbb teljesiil

A tovébbtanuld didkok sikeresen felvételiznek, eredményeiket megtartjk a valasztott k6zépiskoldban.
Tébb tanuld kiemelt sporteredményt ért el Didkolimpidn (réplabda versenyen), rajzpdlydzaton, "Petdfi
200" szavaléversenyen. (2022-2023 beszdmold 2.3.6 fejezet) Az eredményekben a pedagogusok
munkdjdnak hozzdadott értéke tiikrézGdik. A kiemelt tantdrgyak teriletén nincsenek kiemelked6
versenyeredmények. A német nyely oktatdsi szinvonala megfeleld. (sziil6i interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

teljesiil
Kis intézmény 1évén egymds segitése, az egylitt gondolkodds dltaldnosan jellemzé az iskoldra. Mindegyik
feladatnak van felelSse, de az elért eredmények tobbnyire nem egy pedagdgus erdfeszitéseinek, hanem a
jél miikédé csapatmunkdnak készénhetSek. Az iskola tanitdsi kultdrdjaban a matematikai és

szévegértési kompetencidk fejlesztése tébb tantdrgy tanitdsdban is megjelenik (helyi tanterv). A
beszdmolék alapjan a tanulmdnyi versenyek eredmeényei killonbdzd tanuldsi teruletrél tevdik Gssze.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kllsé elismeréssel.
teljesiil

Az intézmény munkdjdt elismeri és tdmogatja a Német Nemzetiségi Onkormdnyzat. Az intézmény
hirneve, versenyeredményei az elismerést tdmasztjdk ald (szuléi interju)

Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

Az SZMSZ, beszamolok és pedagogusokkal készitett interju kérdéseire adott vdlaszok alapjdn o
pedagdégusok szakmai kérdésekben napi szinten informdljak egymdst. Nevelési értekezleteket tartanak
(tanévnyitd, tanévzaré, osztdlyoz6, eseti értekezletek). Intézményi, munkakozosségi, szaktargyi, tanuldi
szinten elemzik és tantestiileti, osztdlyszinten értékelik az eredményeket, igy az informdciok belsé
megosztdsa megtérténik. Az iskola honlapjdn nyilvdnossd teszik az orszdgos mérési eredményeket, ezen
kivil az informaciodramlds hatékony segitéséhez belsd levelezés e-mail, KRETA-rendszer, falitabla
(titkarsdg), zart csoportok miikodnek (interjui)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkdbb teljesiil
Az éves munkatervek tartalmazzdk a mérésért felelGs pedagogusok személyét. A kompetenciamérés
eredmeényeinek részletes nyilvantartdsa nyomon kovethetd 5 évre visszamenéleg, javasolt a
tovabbiakban a részletes elemzést koveté hatékony intézkedési terv kidolgozdsa konkrét feladatokra
lebontva. ( 2022-2023 beszdmold, pedagdgus interj)



3.3.3. Abelsd és kuls6 meérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
Tovabbtanuldsi mutatok javitdsdra és o lemorzsolddds ellen 3 éves intézkedési terv késziilt. (2022-2025-
8)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanulokévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
Az intézményfejelsztési és Intézkedési Tervben a 2019-es évben megdllapithaté, hogy a gimndziumban
tovabb haladdk ardnya minimdlisan maradt el az elvdrt értéknél ez csupdn 1%., valamint a tankeriileti
dtlagndl.

3.4.2. Atanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
inkdbb teljesiil

A munkakéz0sségi értekezleten elemzik az adatokat és ennek megfelelen korrekcidkat hajtanak végre.
(munkaterv, beszdmold). A tovabbtanuldsi mutatok felhaszndldsra keriilnek, melyek relevdns tdmpontot
adnak a pedagdgia munka fejlesztéséhez.(pedagégus interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfeleld

3.2. Akiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesiilése.
kiemelkedé

3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kézds elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
megfelel

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m{ikdd6 a tanutdk tanulasi Gtjanak kévetése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

Az eredmények novelése érdekében a pedagdgiai folyamatoknal is vazolt fejlesztendd tertiletek
konkrét intézkedésekre, feladatokra valé lebontésa javasolt. A kompetenciamérések eredményeinek
elemzését kdvetSen szikséges az intézkedési tervek hatékonyabb stratégiajanak kidolgozasa, lebontva
tanari feladatokra. Az intézményi nevel$-oktaté munka hosszutava hatékonysaganak ellendrzését
szolgalo tanulkdvetési eljarasoknak, az intézményben végzett didkok tanulasi Gtjat visszajelzd
modszerek hatékonyabb alkalmazasa, a tanulokévetés kialakult szokasrendjének rogzitése az
intézményi alapdokumentumokban.



Kiemelked6 tevékenységek

Kis intézmény lévén egymas segitése, az egyutt gondolkodas kiemelkedd az iskolaban. A sz(16k
elégedettek az iskolaban foly6 nevel§-oktatd munkaval. A kdzépiskolai visszajelzések azt mutatjak,
hogy biztos tudassal rendelkeznek a tanulok.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikacié 95.83%
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozdsségek mikodnek az intézményben, melyek a fé tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmiikodése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.
teljesiil
Mivel az 6sszes tanuldi létszam 80 f6 és kisebb telephelyen is van alsos oktatds ami 6sszevontan
miikodik elstél- negyedik osztdlyig, az iskoldban jél mikédik a szakmai munkakézésség( Eves
munkaterv) ide 15 f6 tartozik Baumann Erika mkv. ahol az éves 2022. 2021. tanévben a tabldzat szerint
dllando segitséget nydjtva ellendriz tanmenet, leltdr, fiizetek, dolgozatok javitdsa DOK folyosé dekordids
- ez havi lebontdsban.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, onallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

inkdbb teljesiil
Pedagégusok az intézmény stratégiai dokumentumainak irdnyelvei, valamint a munkatervekben

meghatdrozott intézményi feladatok figyelembe vételével 6ndllé munkaterv szerint dolgoznak. Munkdjuk
az éves tervezésben nyomon kdvethetd.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

Az intézmény dolgozoi a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban (10-13., 17-18. old.) pontosan
meghatdrozott feladatok és jogkdrdk alapjdn végzik munkdjukat.

4.1.4. Csoportok kozotti egytttmiikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
Az intézményben egy munkak6zosség miikodik. A tantestiilet alacsony létszama magyardzza, hogy a
programok, musorok szervezése szinte minden pedagogust érint, igy a koz6s siker, a cél elérésének
érdekében egylittmikidnek és tdmogatjdk egymdst. Az egytittmiikodés folyamatos és él6. (pedagdgus
interju

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen belili egyGttmdikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesdil

Az iskola igazgatdja fontosnak tartja és segiti az egylittmiikédést és tamogatja a jo Otleteket,
kezdeményezéseket. ( beszdmolo )



4.1.6. A munkakéz6sségek bevonasaval térténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasénak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
A munkak6z8sség a tanévre sz6l6 munkaterv alapjén részt vesz az intézményben folyé szakmai munka
belsé ellendrzésében. (SZMSZ 18. oldal ) Kezdeményezi a helyi pdlydzatok és versenyek kiirdsdt, felméri a
tanulok tuddsszintjét, szervezi a pedagdogusok tovabbképzését. Javaslatot tesz az oktatds targyi
feltételeinek javitdsa érdekében.

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tdl a
pedagbgusok kezdeményezben egyiittmiksdnek egymdéssal és a pedagégiai munkat segits
szakemberekkel a felmerils problémak megoldasaban.

teljesiil

Figyelmet fordit a felzdrkéztatdsra, a kollégdk szorosan egyiittmiikédnek. Kapcsolaot tart a kiilsé
alkalmazottakkal mint iskolai szocidlis munkdt segit6, védéné és iskolai orvos. Az intézményben iskolai
pszicholégus nincs. Unyon szaksegitség nincs.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
teljesiil

Az intézmény szervezeti kulttirdja magas szinvonald, kézésen kialakitott és elfogadott értékek, viselkedés
a jellemz6. A szakmai mithelymunka dtgondolt, szervezett formdban jelenik meg. (pedagégus interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

inkabb teljesiil
Az intézményi belsd tovdbbképzések rendszere a stratégiai dokumentumokban megjelenik. Az év veégi
beszamoldkban a megvaldsulds tekintetében kevés informdcio dil a rendelkezésre, ugyanakkor a

pedagdgusokkal készilt interjtin elhangzottak alapjdn a gyakorlatban is miikodik a kollégdk
tuddsmegosztdasdnak ezen formdja.

4.2.3. A belsé tudasmegosztas m(ikodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A kollégak draldtogatdsa nem csak az azonos tagozaton tanitdk kozétt valésul meg, hanem
folyamatosan egytttmiikodnek egymdssal (az tnyi tagiskoldval is, ahol 1-4 osztdly miikédik) az iskolai
nevelG-oktaté munka szinvonaldnak javitdsa, a gyorsabb informdciédramlds biztositdsa érdekében. A
munkako6zdsség-vezets rendszeresen konzultdl a pedagégusokkal és az intézmény vezetdjével,
(pedagdgus interju)

4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?



4.3.1. Kétiranyl informéacidaramlast tamogatd kommunikacios rendszert (eljdrasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az intézmény kiilbnb6z48 kézosségeinek kapcsolattartdsa, az informdciddtadads az SZMSZ- ben rogzitett
mdédon, a vezetd irdnyitdsdval o megbizott pedagdgus vezetbk és a vdlasztott képviselbk utjan valdsul
meg. Szakmai munkakézosség vezetd feladata az informdciéaramids biztositdsa a vezetés és a
pedagdgusok kozott. Az informdciédramlds kétiranyd mind a belsé, mind a kiilsé kapcsolatok
tekintetében (PP 50-51. old., SZMSZ 23-24. old.) Szil6k tajékoztatdsa a honlapon, e-napld, sziilbi
értekezletek, fogaddordk, k6zosségi halo zart csoportjai, személyes kommunikdcid, e-mail formdjdban
valdsul meg ( pedagdgus, sziildi, vezetdi interju).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéaciddramlas és a
kommunikacio.

teljesil
Evente tobbsz6r az egész tantestiilet munkdjdhoz kapcsolddé értekzletek: nevelStestiileti, rendkivili,
munkakdzbsségi, félévi, év végi, tanévnyitd, tanévzdrd, osztdlyozd (vezetdi interji )

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
Az intézmény kihaszndlja az informdciédatadds tobb szinterét. A hatékony informdciodramlids érdekében
széban, irdsban, elektronikusan is eljuttatja az (izeneteket a belsé és kiils6 partnerek felé. (e-naplé,
irdsos tdjékoztatds (faliujsdg), személyes kapcsolatok, beszélgetés, értekezlet)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil
Az intézmény munkatdrsai elsésorban az értekezleteken, személyes beszélgetések sordn kapnak
informdcidkat. A munkakbzG6sség-vezetd rendszeresen konzultdl az intézmény vezetéjével.
Tdjékozéddsukat az iskola honlapja, a munkakézosségi foglalkozdsok, az tizendfal, az intézményi
dokumentumok, elektronikus levél biztositjdk.

4.3.5. Az értekezletek osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeitek.
teljesiil

Az értekezletek a munkatervben (2023-2024 munkaterv 15-16. old.) meghatdrozottak szerint valdsulnak

meg. A nyilt és folyamatos informdciédramlids érdekében az intézményben napi rendszerességgel

konzultdlnak a pedagégusok, illetve ha sziikséges rendkiviili esetekben, pl intézmény lényeges

problémdinak (fontos oktatdsi kérdések, kiilonleges nevelési helyzetek megitélése, az iskolai életet

dtalakité, megvditoztatd rendeletek és utasitdsok) értelmezése céljabol.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
Arany Otés program, Legszebb Fiizet Dij . Ez egy-egy pedagdgus kezdeményezésére létrejott fejlesztés. A
Ddgi Altaldnos Iskoldért Alapitvdny minden tanév végén az Ev Tanuléja Dijjal jutalmazza 1-1 alsé ill felsé
tagozatos tanuld 4 éves munkdjat. ( vezetdi interju)



Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

0sszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
megfelel

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikéciés rendszer miikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A bels6 tudasmegosztas fejlesztése érdekében a j6 gyakorlatok dtadasét az éves intézményi és
munkak6z0sségi munkatervben konkrét feladatként érdemes rogziteni. A modszertani képzéseken
szerzett tapasztalatok elterjesztése érdekében -formai szint(i bemutatasan tul- a vezetdségnek
osztondznie kell a pedagégustérsakat a médszerek sajat drajukon valéd adaptélasara (pl. bemutat6
orak szervezésével, természetesen a pedagdgusok magas leterheltségéhez igazodva).

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményen bellli szakmai egytUttm(ikodés megfeleld szervezeti keretei, valamint a tantestiletet
jellemz6 nyitott, empatikus emberi kapcsolatai fellelhetéek, melynek eredményeként a kollégak kozotti
kooperativitas biztositja a magas szint(i oktaté munkat és a tanulék komplex személyiségfejlGdését.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 94,87%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjdval és SZMSZ-vel 6sszhangban, a vezetés irdnyitdsaval megtérténik a
kiilsé partnerek azonositdsa, a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése. Szoros munkakapcsolat Tatabdnyai
Tankertilet, Ddg Onkormdnyzat, Ovoda a nagycsoportosok szdmdra bemutaté foglalkozds -
Iskolanyitogatd: Vdr az iskola cimmel Az intézmény dllandé munkakapcsolatot tart Német Nemzetiségi
Onkormdnyzattal .

5.1.2. A kilsg partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
teljesiil

A Német Nemzetiségi Onkormdnyzat az intézmény tanuldit témogatja a Tracht nemzetiségi viseletben.
Réplabda szakosztdly mikodi, ahol mdr az utdnpétidsi megjelent.

5.2, Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?



5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomieirassal is
rendelkezik.

teljesiil

A falt napokon fellépnek, az iskoldban 5-7 évfolyamon nemzetiségi tdnccsoport miikodik. Unnepek:
fFalukardcsony , Tracht Tag. Ovoddsok részére iskolanyitogato: Var az iskola cimmel.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsd partnerekkel valéd
egyeztetés.

teljesiil

A fenntarté és a szakmai szervezeteken kivil jelentés azoknak a kilsé partnereknek a kére melyek a
beiskoldzdsi korzetben vannak, veliik az egyeztetés, kapcsolattartds folyamatos. A munkatervek
elkészitésénél figyelembe veszik a telepiilés nkormadnyzatdval torténd szoros egytittmiikodést, az
innepeken a munkaterv szerint a teleplilés lakosai is részt vesznek, k6zbsen linnepelnek és kbzdsek a
megemlékezések. Az iskola pedagogusai és tanuldi készitik a miisorokat; a kblcsonés segitségnydijtds
jellemzi ezt a partneri viszonyt. A civil szervezetek képviseldi tevékenyen - akdr programszervezéssel is -
segitik az intézményt. Az intézmény minden lényeges kérdésben egyeztet a sziilbkkel. Az interjuk sordn
kidertilt, hogy élé kapcsolat van és folyamatos egyeztetés zajlik a partnerekkel. (Munkatervek, interjik,
SZMSZ)

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

A partnerek részérdl kozvetetten megtorténik a pozitiv megerésités. (Vezet6i interju) A sziilGkkel tértént
interjubdl kideriilt, hogy a rendszeres kapcsolattartds dltal az iskola ismeri igényeiket, a pedagdgus
szdmdra fontos szempont az elégedettségiik elérése (pedagégus interju). A szilbi igények
megismerésének forumai: fogadoordk, sziilbi értekezletek, szillbi kbzosségi értekezlet, elégedettségmérés.
(interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabdlyzattal, ez alapjan miikédik a gyakorlatban a
panaszkezelés. A sziilGk, a tanulok kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat, panaszaikat szoban, vogy
irdsban egyénileg vagy valasztott képviseldik (teriilet felelGse), tisztségviselGik utjdn kézdlhetik az
intézmény vezetdjével, a neveld testiilettel, vagy a szulbi kzosséggel. (interjuk, Panaszkezelési szabdlyzat)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény miikodésével, eredményeivel kapcsolatban biztositja a nyilvdnossdgot: iskolai honlap
(Kbzzétételi lista), elektronikus naplé (KRETA-rendszer), zdrt Facebook csoportok miikdtetése
formdjdban és a helyben szokdsos modon is tdjékoztatja kiils6 partnereit. Az informdciédtadds irdsban,
széban torténik, sziikség esetén papiralapd. (Vezetdi interju, pedagdgus interjd, sziilbi interju, intézmény
honlapja)



5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
A sziilBk tdjékoztatdsa személyes titon csoportos keretek kézétt sziiléi értekezletek alkalmdval, egyéni
kérdésekben rendszeres fogadéordkon valdsul meg. Az informdciédtadas digitdlis forméban a kozésségi
média és e-mail-es levelezGrendszeren, valamint az elektronikus naplé lehetéségeit kihaszndlva térténik.
A kézérdekd informdcick az iskola honlapjdn elérhetéek. (sziildi, vezetdi, pedagégus interjiik)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasét és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felGlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil
Az informdcids csatorndk hatékonyan mikédnek, ez az elmdilt évek reflektiv szemléletii
szervezetfejlesztésének eredményét mutatja. A partnerek tdjékoztatdsa megfelel6, sziikség esetén
vdltoztatnak a terveken és egyeztetnek az érintettekkel. Véleményezési jogot biztositanak a partnerek
szémdra a szakmai dokumentumok elfogaddsdndl, a térvényben el8irt médon. A visszacsatolds,
fejlesztés nem jelenik meg hangstilyozottan a dokumentumokban. (vezetdi interjii)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankeriileti szint, vdrmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben,

teljesiil
Szemeétirtok Kérnyezetvédelmi Egyesiilet, Német Nemzetiségi Onkormdnyzat, Faltinapok, Ovisuli ,
Tépértyu” avatd, Cipésdoboz felajdnids -Onkormdnyzat , Sportnap, Kerekasztal beszélgetés a 8.
évfolyamos sziilékkel, Didkolipmpia, Ddg kardcsonyi lapok kiosztdsa, téltemetés morzsaparti korcsolya
Tdton, Mdrton napi felvonulds.

5.4.2. A pedagbgusok és a tanulbk részt vesznek a kilénb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A pedagdégusok és a tanuldk részt vesznek a killonb6zé helyi/regiondlis rendezvényeken pl.: kiilénb6z6
lnnepek kapcsdn- Német Nemzetiségi Onkormadnyzat Falunap, Tracht Tag.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik killénbdz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolésekkel.

teljesiil

Pedagdgusok kezdeményezésére Iétrejott fejlesztések: az éves munka értékeléseként az Arany Otés
programot valamint a Legszebb Flizet Dijat adomdnyozzék tanév végén a tanuldknak. A Ddgi Altalénos
Iskoldsokért Alapitviny minden tanév végén az Ev Tanuldja Dijjal jutalmazza 1-1 alsé ill. felsé tagozatos
tanul6 4 éves munkdjat. Az intézmény kizéssége elismerésként éli meg, hogy nemcsak a ddgiak, hanem
mds telepllésrél is ide iratjak be gyerekeiket a sziil6k. Sok sziilé maga is a ddgi iskoldban végzett.
(interjiik)



5.4.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagogidjanak megvaldsitasa érdekében
egylttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagogusok €s tanulék
részvételét olyan projektekben, amelyek erGsitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemiéletmaodjat.

teljesiil

Az intézmény infrastrukturdja, a szép foldrajzi, falusi, erddszéli kérnyezet folyamatosan biztositja a
fenntarthatésdgra nevelés hdtterét. A fenntarthato fejlédés szemléletmddjat kozvetitik a sziil6k felé is pl.
kdzds magasagyds, komposztdlé készités.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egyuttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejleszthetd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

5.4. Az intézmény kozéletben valb részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a partnerekkel folytatott kétiranyl kommunikacié fejlesztése és nyomatékositasa az
intézményi dokumentumokban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény helyi kozéletbe nyujtott szerepvéllalasa példaértékd, aktivan, szines programokkal
kapcsolodik be a a telepilés kulturalis életébe, kiemelkedik a sport tevékenysége. Az intézménynek jo
a kapcsolata a fenntartéval, sztil6kkel, a kozvetlen partnerekkel, teleplilés dnkormanyzattal, szakmai

partnerekkel. Tébbféle kommunikaciés csatornat mikodtetnek, mely hozzéjarul az intézmény
munkajanak megismeréséhez.

6. A pedagégiai mikodés feltételei 92,22%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?



6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesdil
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik o nevelSoktaté munka
humdnerdforrds-sziikségletérél. Sikeres pdlydzatoknak készénhetben a pedagdgiai program
megvalositdsahoz megfelel6 IKT infrastruktirdval rendelkezik az intézmény. A humdnerGforrds
szUkségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmerilt problémdkat idejében jelzi a fenntarté szdmdra. Az
intézmény mikodésének minGségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dllé targyi és human
infrastruktura, ezért kiiléndsen fontosnak tarjdk, hogy az intézmény a rendelkezésre dll6 lehetéségeit a
lehetd legjobban haszndlja ki. Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat térgyi kérnyezetét, o pedagogiai
céljainak megfelelGen alakitja. (munkaterv, beszdmolg)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels& infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktiira fejlesztésére vonatkozé intézkedési terwvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjdt, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait. Az
éplilet felujitdsra szorul.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szUl6k és a kilsé
partnerek felé.

teljesiil
A kérnyezeti nevelési alapelvek: o fenntarthato fejlédés erésitése, a kérnyezet védelme, a
rendszerszemléletii kirnyezetldtds, a problémamegoldd szemlélet. Minden tantdrgy keretében, de
tanordn kiviili tevékenységekben is megjelenik: sajdt kérnyezet tisztantartdsa, villany lekapcsoldsa
szlinetekben, mosddban papirtérié haszndlata.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a killénleges banasmadot igényls tanulék nevelésének,
oktatdsanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil
A képességfejlesztés az eredményekre alapozott csoportos és egyéni formdban valésul meg

(tehetséggondozds, szakkorok, SNI és BTMN tanulok fejlesztése). A tanuléi igényeknek megfeleld targyi
kérnyezet biztositott. (helyszini bejdrds)

6.2.2. Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil
Intézmény rendelkezik fejleszt8 pedagégussal. Egyénre szabott a haladdsi iitem, ellendrzés, értékelés.
Kialakitottak az iskoldkban egy fejleszt6 szobdt, ahol biztositottak a specidlis tantervnek megfelels
tankdnyvek és fejleszt6 eszk6z6k. (bejdrds tapasztalatai, vezetéi interju)



6.3.

6.4.

Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-tanulds, az
értékelés, a kommunikacioé soran.

teljestil

A digitdlis eszk6z0k, tdbldk haszndlata mindennapos. az £.krétat napi szinten haszndljak.

6.3.2. Az eszkdz0k kihasznaltsaga, tanéran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
inkdbb nem teljesiil

Az IKT eszk6z6k haszndlata mindennapos, megfigyelhetd, a tanitdsi folyamatok dllandé eszkéze
(helyszini bejérds). Tanérdén valé alkalmazdsa a KRETA rendszerben nem jelenik meg.

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanuld az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégidkhoz.

teljesiil

A tantermek interaktiv eszk6z0kkel felszereltek, minden tanuld sajdt laptoppal rendelkezik (vezetdi
interju, helyszini bejards).

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szliikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanero6forras-szikségletérél.

teljesil

Rendszeres kimutatdst végez az intézmény vezetdje a betéltetlen dlidshelyekrél. ( beszamoldk)

6.4.2. A humaneré&forras szukségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmerUlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szdmara.
teljesiil

Az intézményvezetd o fenntartd szémdra kézreadott tanév végi beszdmoldiban és a tanévkezdé
tervdokumentumaiban jelzi a humdneréforrdst érint6 hianyossdagokat. (Beszdmolé 2021-2022; 2022-
2023)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
A programok lebonyolitdsaban minden kolléga részt vesz, helyettesitések megszervezésében is a

szakértelem és az egyenletes terhelés elve kiemelt hangstlyt kap. Odafigyelnek a felel6sdk
kivalasztdsandl is o terhek kézel azonos elosztdsdra. (vezetdi interjti)



6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevels, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
A tovdbbképzési terv, az intézmény honlapjdn taldlhato kozzétételi lista igazolja, hogy a pedagdgusok
végzettsége, szakképzettsége megfelel az adott munkakér betoltéséhez. A tantestiilet tagjai rendszeresen
részt vesznek tovdbbképzéseken (tovabbképzési program, beiskoldzdsi terv) szakmai megbeszéléseken.

6.4.5. Az intézmény pedagégus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A tovdbbképzések szervezése megfelel a térvényi szabdlyozds szerint meghatdrozottaknak.
Tovibbképzésekre, megujuldsra lehet6séget teremtenek, a vezetSség tdmogaté ebben és megteremti a
[feltételeket. (vezetdi interjiik, pedagdgus interjt). A Beiskoldzdsi terv elkészitésekor figyelembe veszik az
intézményi célokat és az egyéni életpdlya szempontjait,

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan uj megkézelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagégia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljesiil

Megujuini képes, lendiiletes, a vdltozdsokra gyorsan és rugalmasan reagdini tudé iskoldt szeretnének a
Jjovbben is biztositani a kollégdk és az intézményt igénybe vevé tanulék részére. Fontos szdmukra a
korszerti nevelési-oktatdsi és digitdlis médszerek alkalmazdsa. (vezeti interju)

6.4.7. A vezetlk felkészlltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

Az intézmény vezetése a pedagégiai munka irdnyitdsdt és ellenbrzését a stratégiai dokumentumokban
rogzitett hatdskorék alapjdn a munkatervekben leirt rendszerességgel végzi. Az ellenbrzés
lebonyolitdsdban érintett a munkakdzosség-vezetd is. Az ellenérzés nem csak a konkrét pedagogiai-
szakmai tevékenységre terjed ki, hanem a pedagdgusok adminisztrdcios tevékenységének ellenérzésére is
(osztdlynaplok, torzslapok, tanmenetek, fiizetek ellenérzése).

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kulttra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény innovativ, tdmogaté szervezeti kultdra, ahol kézponti fogalmak: a részvétel, az
egylittmiikodés, a kélcsénds bizalom és a humdnum. Az intézmény vezetése kezdeményezi és tamogatja
a nevelG-oktaté munka tervszerii fejlesztését, a korszerdsit és Ujité torekvések kibontakozdsat. Jellemzé
a pozitlv munkahelyi Iégkor kialakitdsa, feltételek biztositdsa, a nyilt kommunikdcié. (Pedagdgiai
program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi interjd, pedagdgus interju)



6.6.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
Az intézmény hatékony nevelé-oktaté munkdjdnak kulcsa a k6zosen megalkotott, elfogadott norma- és

célrendszer lefektetése. £z az alapdokumentumok rendszeres feliilvizsgdlatdval és az éves munkatervek,
valamint beszdmoldk elfogaddsdval realizalodik. (Hazirend, interjuk, befdrds)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttm(ikédésére a magas szintd
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.
teljesiil

Az alkalmazottak munkdja és a szervezet irdnt érzett elkotelezettsége kézponti jelentéséggel bir. Az
iskoldban a szorongdsmentes, nyugodt, csalddias 1égkér biztositdsaval a sikerélmény-szerzés lehetségét
biztositjdk. A pedagégusok kooperativ, igényes és innovativ kézosséget alkotnak. Az innovativ pedagdgiai
torekvéseket az intézmény vezetése tamogatja.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beltil és kivul.
inkabb teljesiil

Bels6 tuddsmegosztd, hospitdldsi rendszer miikodik éves terv alapjdn. A pedagdgusinterju alapjan
megdllapithatd, hogy a pedagdgusok egymdssal folyamatosan konzultdinak, az eredményes oktato-
nevel6 munkdhoz sziikséges szakmai és pedagogiai tapasztalataikat megosztjdk egymdssal.

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd munkéja?

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intezmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

teljesdl

Az iskola pedagdgiai hitvalldséban olyan miihelyként tekint magdra, mely az értékek, a hagyomdnyok
Grzésének, ataddsdnak a szinterei. Az iskola stratégiai céljai kozt szerepel a nemzeti hagyomdnyok
dpoldsa, megemlékezések. A PP tobb fejezetében, az iskolai munka minden szegmensében megjelenik a
hagyomdnyok dpoldsa, részletesen, programokra bontva az éves tervezésben (Maddrmegfigyelénap,
JArany 5-6s program” beinditdsa). (2022-2023 munkaterv)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és dpoljék az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
teljesiil

Az iskoldban szdmos egyedi, oz intézmény arculatot meghatdrozo tradiciondlis program miikédik, mely
mutatja a mindenkori tantestilet nyitottsagat, innovdciéra kész attitidjét a hagyomadnyteremtés-és
dpolds tertiletén. K6z6sen tamogatjdk a dolgozék, a sziilbk, a kiilsé partnerek az iskola értékeinek,
hagyomdanyainak, j6 hirnevének megdrzését és tovabbfejlesztését. A hagyomdnydrzé programokat
folyamatosan alakitjak, fejlesztik megvaldsitdsuk sordn, de tjakat is teremtenek, melyek 6sszecsengenek
a szilléi igényekkel. (munkaterv, pedagdgus interju, sziil6i interju)



6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Az intézményben a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdban (3.1 bekezdés) pontosan meghatdrozott
feladatok és jogkorok alapjan torténik a munkavégzés. A munkatervekben a vdllalt feladatok felelGse

pontosan meghatdrozott. A feladatok megosztdsa egyértelmdi és jél kovethetd. (pedagdgus interji, PP,
SZMSZ, 2023-2024 munkaterv 12-17. old), beszdmoldk)

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkdbb teljesiil
A feladatok elosztdsdndl o szakmaisdg mellett fontos szempont az ardnyos terhelés- és feladatviselés. A

vezet6 igyekszik figyelembe venni a pedagdogusok egyéni készségeit, képességeit és a megszerzett szakmai
tapasztalatokat, sajat munkdjdra a tilterhelés jellemz8.(SZMSZ, vezetéi interju, pedagdgus interju)

6.7.3. Afelel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil

Munkaterv havi részletességgel tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjelélik a
feleléséket. (SZMSZ, Munkatervek havi bontdsai)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a déntés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe térténé bevonasa
- képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

inkdbb teljesiil
Az intézmény vezetése bevonja a dontések elGkészitésébe a munkakézésséget, a sziil6i munkakbzésséget

és a didkénkormdnyzatot. Az SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interjuk igazoljak, hogy a nevelétestiilet
dontés el6készitésbe torténd bevondsa a jogszabdlyi elGirdsoknak megfelel.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt,
inkabb teljesiil

A dontéselbkészitést szolgdlé javaslattevs, véleményezG jogkér szervezeti keretei dokumentdlt formaban
megtaldlhatok az intézmény stratégiai dokumentumaiban.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?



6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdt

A pedagdgusok fejlesztenek, fegyelmezési modszereket sajatitanak el, fejlesztd szobat, jatszoszobdt, az
udvaron tavolugré gédrét, mezitldbas dsvényt készitettek. Tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrdl
beszamolnak egymdsnak, megosztjck az ott szerzett ismereteiket. £Egymds ordit latogatjak, épité jellegii
Oraelemzéseket folytatnak egymdssal. Keresik a lehetGségeket a szakmai és technikai fejlédésre,
fejlesztésre, kezdeményezéseiket a vezetés mérlegeli és tamogatja. (pedagdgus interjd, vezetd interjti)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovdcios javaslatok, Gtletek gydijtésével, tovabbfejlesztésével,
megvaldsitdsdval. Az iskola vezetése az eseti értekezletek 6sszehivdsdval lehetGséget teremt a k626s
gondolkoddsnak, amely az tj btleteket, elgondoldsokat eredményezheti. Az érdk kézotti sziinetekben,
szakmai értekezleteken kialakitjdk a fejlesztési iranyvonalakat, elveket, konkrét feladatokat, valamint
megvitatjak az aktudlisan felmerils problémdkat. (pedagdgus interju, vezetdi interju)

6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmkodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

Az iskola vezetés tdmogatja az innovativ kezdeményezések bevezetését, az informdciok ataddsdt belsé
tuddsmegosztds keretén beliil, az eredményes, gyermek-centrikus tanuldsi eljardsokat. Hospitdldsi tervet
készitenek a hatékony tanitdsi eljdrdsok ataddsa és a tapasztalatcserék érdekében, hatékony szakmai
mihelymunka folyik, 6szténzik a jo gyakorlatok dtvételét. (beszamolok, pedagogus interju, vezetdi
interju).

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technolégia altal
nyUjtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testilet és az intézményvezetés.

inkabb teljesiil
A testiilet tagjai nyitottan, szivesen ismernek meg €s probdlnak ki ij modszereket. Igyekeznek a legjobb
tuddsuk szerint, az adott technikai lehetdségekhez és a csoportok 6sszetételéhez, képességeihez mérten
az elvdrdsoknak megfelelGen alkalmazni 6ket. (pedagdgus interju) A nevel6, oktaté munka a jo! bevdlt
elemekre éplil, j6 gyakorlatok, innovdciék kevésbé jelennek meg a munkatervekben és a beszdmoldkban
fs.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira

biztositasa.
megfeleld



6.2. Akuldnleges banasmaédot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelelé targyi

kérnyezet kialakitasa.
megfeleld

6.3. Rendszeres és nyomon kdvethet6 a digitalis eszkézhasznalat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humanerdéforras-

szUkséglet biztositasa.
megfelelé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
megfelelé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
megfeleld

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
megfeleld

6.9. Innovacioéra nyitott szervezeti kultira miikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A pedagogusok déntéselSkészitésbe val6 bevonasa - hatékony feladatleosztas a munkakozosség-
vezetd, pedagogusok felé - eredményesebbé tenné az intézmény munkajat, csokkentené a vezetd
leterheltségét.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény szamara fontosak hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet m(ikddésében és a nevel6-oktaté munka részét
képezik. Pedagogusok szakmai felkészultsége, felelsségérzete, munkamoralja, végzettsége,
képzettsége megfelel a nevels-oktaté munka feltételeinek, az intézmény céljainak. Példaértékii az
intézmenyben a szakmai és emberi egylttmUikdése, egymas munkajanak segitése és elismerése.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter &ltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?



7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelesért felelds
miniszter &ltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter dltal kiadott
tantervi szabdlyozo dokumentumban foglaltakkal

7.1.2. A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesdil

A jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatdsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan térténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesil

Folyamatosan nyomon kéveti és vdlaszol az aktudlis kihivdsokra.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

teljesil

A tanév rendje a jogszabdlyokban meghatdrozottak szerint keriil meghatdrozdsra. Munkatervi feladatok,
tanitds nélkili munkanapok felhaszndldsa rogzitésre keriilnek. Az intézmény éves munkaterve
részletesen bemutatja a feladatok litemezését, pontos idérendben kévetik egymdst az egyes szerkezeti
egység programjai (hagyomdny dpoldsdra épilé iinnepek, iskolai élethez, nyilt napokhoz kapcsolodo
programok). A tervezés tartalmazza a programok felelGseit is. (Munkatervek, beszdmoldk)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.
teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja nyilvanos, minden érdeklédé szdmdra megtekintheté az iskola
honlapjan. A program teljes terjedelmében megtekinthetd az intézményvezetdénél az iskola irattdraban.
Elektronikus formaban megkapjdk a programot az iskola pedagdgusai, és a Sziil6i K6z6sség tagjai.
(Pedagdgiai program, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jo! kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

A pedagégiai program kiemelt céljai megjelennek a munkatervekben. A tervek redlisak, melyek
készitésekor a megvalésithatésdgra torekszenek. A munkatervekben régzitésre kertlnek a feladatok,
felelGsik, hatdridbk. Az eredményeket az éves beszdmoldk tartalmazzdk. (Pedagégiai program, Eves
munkatervek, Tovdbbképzési program és beiskoldzdsi tervek, intézkedési terv, interjuk)



7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeliigényeinek, elvarasainak.

teljestil

Kis létszamu tantesttiletben jelentds eredmény, hogy a szakos elldtottsdg biztositott.

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevelé-oktaté munkat tdmogaté papir alapt és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A kollégdk bevondsdval térténik a tankényvek kivdlasztdsa.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatérozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terlleten nincs megfogalmazhatd fejlesztési tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek
A képzési tervek megfelelnek az intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek. a célok meghatarozasanal
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait.






